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Notre histoire

Pays où nous intervenons

Sénégal

Burkina Faso

FranceNiger

Guinée

Côte d’Ivoire

Togo

Bénin

1992
Création de “Nantes-Guinée”
À l’initiative du Comité 
d’Entreprise des Mutuelles de 
Loire-Atlantique et de la Ville 
de Nantes.
Réhabilitation de deux centres 
de santé guinéens.

2011
Nantes - Guinée
devient “Essentiel”
En référence au droit à la 
santé et pour accompagner 
l’ouverture de ses 
partenariats.

1996
Le CHU et les Mutuelles
de Loire Atlantique
rejoignent l’association
au conseil d’administration.
Création du premier 
programme d’appui à la mise 
en place de mutuelles de santé.

2019
Essentiel, c’est un CA
de 15 membres, une équipe 
technique de 7 personnes, des 
bénévoles experts et 6 pays 
d’intervention.

2002
Démarrage de la phase pilote 
du projet “Santé Pour Tous”
Cofinancé par le Ministère des 
Affaires Étrangères.
Professionnalisation avec 
l’arrivée d’un 1er salarié

2022
Essentiel intervient
dans 10 pays et célèbre
ses 30 ans.
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Nos actions et nos valeurs

SOLIDARITÉ
Socle de nos interdépendances 

et de notre volonté d’agir
pour un monde plus juste

AUTONOMIE 
DE CHACUN

Autour d’une vision
commune de nos actions 

et de nos objectifs

RÉCIPROCITÉ
Pour valoriser ce

qui nous rassemble et
faire de nos différences 

une richesse pour avancer

DÉMOCRATIE
Fondement de la bonne

gouvernance et de la
participation de toutes et tous

RESPONSABILITÉ
Pour agir en acteurs 

conscients des
engagements pris et

garantir des partenariats 
transparents

ÉQUILIBRE 
DES PARTENARIATS

Gage de la confiance,  
de l’enrichissement mutuel

et vecteur de progrès
dans la conduite

des changements

Promotion de la couverture
Santé Universelle

Promotion de la santé
et prévention

Amélioration
de l’offre de soin

Éducation à la solidarité
en santé et à la citoyenneté

Nos valeurs

Axes d’intervention



 Essentiel • Rapport annuel 2024 - 5

Rapport Moral . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6

L E S  P R O J E T S

CAPCSU – Bénin Guinée . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9

AGILS – Sénégal . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12

DéfiSens AO – Afrique de l’Ouest  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14

SAPEMA – Burundi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16

SANTE MENTALE –Sénégal . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18

ECSI– France . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20

R A P P O R T  F I N A N C I E R

Rapport Financier . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23

Orientation 2025 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28

Nos Réseaux . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29

Nos partenaires . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30

E S S E N T I E L

L’équipe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31

Rapport annuel 2024

Sommaire



6 - Essentiel • Rapport annuel 2024

Un ralentissement global  
du développement humain

Au sortir de la crise sanitaire, qui paraît loin mainte-
nant, nous nous étions sentis libérés, protégés, voire 
tout puissants, comme victorieux du spectre d’une 
nature ensauvagée par la zoonose. Nous sommes 
rapidement revenus à une réalité moins réjouissante. 
Le “monde d’après” n’est pas advenu, en tout cas pas 
tel qu’on l’aurait espéré  : le levier vers d’autres ima-
ginaires, vers une autre vision du “progrès” n’a pas 
été suffisamment puissant. Le réveil est douloureux : 
creusement des inégalités, système de santé à bout 
de souffle, réchauffement climatique installé, santé 
mentale en berne et surtout, guerre et conflits armés 
sur tous les continents.
 
L’humanité a enregistré en 2024 un ralentissement 
« inattendu » et « troublant » de son développement 
humain, le gouffre qui sépare les pays moteurs de la 
mondialisation et ceux qui en sont victimes n’a jamais 
cessé d’exister, mais cette année 2024 marque, se-
lon les Nations Unies, un nouveau palier. « Les écarts 
entre pays à indice de développement humain faible 
et pays à indice de développement humain très élevé, 
qui se réduisaient depuis des décennies, se sont de 
nouveau creusés ces quatre dernières années », alerte 
l’organisation internationale dans son rapport 2025 
sur le développement humain.

Surtout que ce ralentissement est apparu avant même 
que plusieurs États ne coupent drastiquement dans 
leurs programmes d’aide destinés à l’international. 
L’exemple le plus parlant est celui de l’Agence amé-
ricaine pour le développement international USAID 
dont 92 % des fonds ont été supprimés en février 
dernier par l’administration Trump. Des pays comme 
la France, la Belgique ou l’Allemagne ont aussi réduit 
leurs budgets consacrés à l’aide publique au déve-
loppement (APD).
 
Au-delà de l’impact sur nos propres projets, si les pays 
riches cessent de financer le développement, cela 
aura un impact bien plus global et cela touchera les 
économies, les sociétés, et cela se répercutera dans 
un an ou deux sur l’Indice de développement humain  : 
espérance de vie raccourcie, revenus en déclin, plus 
de conflits.

Rapport 
moral

Rapport moral
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Des coopérations plus que jamais pertinentes 
dans un contexte 2024 incertain

Dans ce contexte guère optimiste, les projets soutenus 
par Essentiel et ses partenaires ont plus que jamais 
toute leur place. Notre mode d’action, basé sur l’au-
tonomisation des acteurs issus majoritairement de 
la société civile, vise, au-delà des objectifs projets, le 
renforcement de leur capacité d’agir et l’indépendance 
de leurs décisions, participant ainsi pleinement à amé-
liorer l’accès aux droits et à la santé.

En dépit des défis rencontrés, l’année 2024 a été mar-
quée par la poursuite de nos projets internationaux, 
témoignant de notre engagement et de notre capacité 
à nous adapter aux circonstances changeantes.
 
Malgré les perturbations que nos partenaires ont 
également dû affronter, le projet SAPEMA se pour-
suit au Burundi, obligeant à faire preuve de flexibilité 
et d’innovation pour maintenir le cap et répondre aux 
besoins des populations en matière de santé sexuelle 
et reproductive en particulier.

Au Sénégal, le projet axé sur la santé mentale au-
tours du Centre DELOSSI se structure augurant de 
belles perspectives en 2025 et AGILS dont la fin est 
programmée en août 2025 est en phase de clôture.
DEFISENS-AO, projet multi-acteurs et multi-pays 
poursuit ces objectifs d’échange de pratique en dé-
ficience sensoriel et mobilise déjà de l’expertise et 
de la réflexion pour préparer une nouvelle phase qui 
pourrait démarrer en fin d’année 2025 sous réserve 
de l’accord de financement de l’AFD.

Enfin, le projet CAPCSU, pour le déploiement de la 
Couverture Santé Universelle se consolide au Bénin 
et reste difficile en Guinée, en raison d’un contexte po-
litique peu propice à l’ancrage de ces actions. Ces obs-
tacles nous rappellent l’importance de la résilience et 
de la persévérance dans notre mission.

En France, les actions d’éducation à la citoyenneté et 
à la solidarité en santé se poursuivent sur les théma-
tiques de Protection sociale / santé communautaire 
auprès de jeunes en service civique et d’étudiants du 
médico-social et un module sur la solidarité interna-
tionale pour les salariés des entreprises qui s’inscrit 
dans un cadre partenarial en France avec trois autres 
organisations de coopération, 
Univers-Sel et Guinée 44 et Pays de la Loire Coopéra-
tion Internationale, est en cours de déploiement.
L’année 2024 a aussi été marquée par des défis si-

gnificatifs, notamment sur le plan des ressources hu-
maines. Nous avons connu de nombreux mouvements 
de personnel, ces changements ont mis à l’épreuve 
notre capacité à maintenir une continuité dans nos 
projets et à assurer une communication fluide avec 
nos partenaires.
Cependant, malgré ces difficultés, nous avons égale-
ment réalisé des avancées notables. Le renforcement 
de notre organisation financière, les travaux réguliers 
sur l’évolution des procédures internes, sont des élé-
ments positifs et très structurants apportant, fluidité, 
transparence renforcée, efficacité pour la suite de nos 
activités.
Ces projets témoignent de notre résilience et de 
notre capacité à nous adapter aux circonstances 
changeantes. Ils sont le fruit du travail constant et de 
l’engagement de chacun d’entre vous et participe à 
faire d’Essentiel et de ses partenaires des acteurs de 
changement.
Alors que nous entamons l’année 2025, notre asso-
ciation se trouve à un tournant décisif, riche en pers-
pectives et en enjeux. 
L’évolution du contexte international et plus locale-
ment le désengagement de nombreux financeurs du 
champ de la solidarité et de la coopération interna-
tionale nous encourage à poursuivre le travail d’effi-
cience déjà entamé et va nous obliger à repenser nos 
équilibres économiques 

Emmanuelle CAILLE
Présidente

Rapport moral



Partie 1
Les projets
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E N  C H I F F R E S

E N  C H I F F R E S

CAPCSU* Guinée-Bénin

2 UCMS  
(Unions Communales de 
Mutuelles de Santé)  
dont 7 mutuelles 
fonctionnelles

1 368 mutualistes 
couverts 

8 structures sanitaires 
conventionnées

1179 attestations de 
soins analysées 

1 organisation faîtière 
accompagnée :  
FENAMUS Bénin

6 207 personnes 
touchées par les actions  
de sensibilisation

4 MSP accompagnées  
(12 sections fonctionnelles)

4 436 mutualistes 
couverts /15 000 prévus

21 structures sanitaires 
conventionnées

1526 attestations 
de soins collectées et 
analysées 

320 agents de santé 
formés

B É N I N

G U I N É E

* Coordination des Acteurs pour la Promotion de la Couverture Santé Universelle – Phase 2
L’objectif de ce projet est de contribuer au développement de la Couverture santé universelle

au Bénin et en Guinée par la mobilisation des organisations de la société civile (OSC).

CAPCSU Guinée-Bénin

18 112 personnes 
touchées par les actions  
de mobilisation sociale
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2024 constitue la première année de mise en œuvre 
de la phase 2 du projet.

L’engagement conjoint des OSC et des pouvoirs 
publics a permis l’amélioration du cadre social  
et légal

L’objectif est l’instauration dans chaque territoire d’in-
tervention, d’un dialogue formel entre les autorités 
nationales compétentes et les OSC afin de favoriser 
l’implication des organisations mutualistes dans les 
politiques en faveur de la CSU. 
Les réalisations: i) la création d’un cadre formel de 
concertation des acteurs de la mutualité sociale; ii) 
l’adoption par l’ensemble des parties prenantes d’un 
projet de décret portant création et fonctionnement de 
l’organe administratif de la mutualité sociale confor-
mément à la règlementation de l’Union économique 
et monétaire de l’Afrique de l’Ouest ; iii) les rencontres 
d’échanges avec l’Agence nationale de la protection 
sociale visant à définir les modalités d’implication des 
mutuelles sociales dans la mise en œuvre du volet 
assurance maladie du projet ARCH (assurance pour 
le renforcement du capital humain). Tous ces résul-
tats laissent convaincre qu’une nouvelle ère s’ouvre 
pour l’essor de la mutualité sociale au Bénin ce qui 
n’est malheureusement pas le cas en Guinée où le 
contexte sociopolitique ne permet pas encore une 
mise en œuvre des actions prévues. 

Principales réalisations 
et contraintes en 2024 La viabilité des organisations mutualistes  

a été renforcée :

Une meilleure professionnalisation des organisations 
et l’accroissement des effectifs mutualistes restent les 
principaux enjeux de cet axe d’intervention. 2 UCMS 
au Bénin et 4 MSP en Guinée ont bénéficié d’un ren-
forcement de capacités techniques et d’un appui fi-
nancier. La nouvelle stratégie de développement des 
effectifs et de fidélisation des mutualistes basée sur 
les adhésions collectives a été mise en route. Dans ce 
cadre, les actions de sensibilisations pour la promotion 
des mutuelles ont été orientées vers les groupements 
socio-économiques identifiés et plusieurs contrats ont 
été signés. L’amélioration de la qualité et l’harmoni-
sation des messages véhiculés par les acteurs mu-
tualistes s’est traduit par la conception dans chaque 
pays de 5 fiches techniques sur la thématique de la 
mutualité. 

La qualité des services de santé est améliorée :

La qualité des soins reçus dans les structures sani-
taires est un enjeu déterminant de l’adhésion et de la 
fidélité des populations cibles aux mutuelles de santé. 
En 2024, le projet a  accompagné la signature d’une 
convention de partenariat entre les unions du Bénin 
et les MSP de la Guinée. Une mission d’évaluation des 
besoins en équipements et matériels sanitaires de 
base a été organisée dans chaque pays. Également, 1 
session de formation a été organisée en Guinée avec 
320 agents de santé formés sur la prévention et le 
contrôle des infections, la prise en charge du palu-
disme/la fièvre, les procédures de gestions intégrées 
des médicaments.

Perspectives 2025
Capitalisation du projet :

Engagée depuis la première phase du projet et béné-
ficiant depuis le démarrage de la phase 2 de l’accom-
pagnement du F3E, la dynamique de capitalisation de 
CAP CSU entrera dans sa phase opérationnelle en 
2025 à travers la réalisation d’une étude.  L’objectif est 
de tirer les enseignements et valoriser les pratiques 
inspirantes des mutuelles sociales soutenues par le 
projet afin de valoriser leur rôle auprès des pouvoirs 
publics et de mieux l’articuler avec les stratégies na-
tionales de couverture santé universelle.

CAPCSU Guinée-Bénin

Mission Novembre 2024
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Renforcement des capacités des structures sani-
taires conventionnées :

Conformément aux prévisions du projet et faisant 
suite à l’analyse des besoins des effectuée auprès 
des structures sanitaires conventionnées, une dota-
tion en équipements et matériels médicaux de base 
sera accordée à ces dernières dans le double but de 
contribuer à l’amélioration de leur plateau technique 
d’une part, de renforcer la motivation du personnel 
soignant d’autre part.

Renforcer les actions ciblées de mobilisation 
sociale au sein des communautés :

Bien que les performances enregistrées en 2024 par 
les organisations mutualistes en matière d’adhésions 
collectives des populations soient encore très loin 
des prévisions, il n’en demeure pas moins que cette 
nouvelle stratégie reste une piste pertinente pour le 
développement des effectifs de mutualistes. Les ac-
tions de renforcement de capacités des responsables 
des mutuelles devront impérativement se poursuivre 
voire s’intensifier.    

Partenaires 

• MSP Dalaba, Labé, Pita et Télimélé

• FMG

Le Projet

• Durée phase 2 du projet : 36 mois

• Date de démarrage : 01/10/2023

Partenaires

• UCMS – Djougou et Ouaké

•  FENAMUS (Fédération Nationale  
de la Mutualité Sociale au Bénin)

Partenaires financiers

• AFD

• Groupe VYV

CAPCSU Guinée-Bénin

Mission Novembre 2024
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AGILS* Sénégal
Agir pour des Initiatives Locales de Santé

Le projet AGILS vise à améliorer la santé des enfants et des jeunes de la ville de Rufisque
au Sénégal, en particulier par l’activité physique, l’alimentation saine et l’inclusion

des enfants et des jeunes porteurs de handicap.

Rufisque

20 771 élèves ont bénéficié 
de cours d’éducation physique et 
sportive dans 30 écoles élémentaires

E N  C H I F F R E S

• Association pour l'Animation 
 de la Jeunesse et le Développement 
 du Sport à Rufisque (AAJDSR)

• 3 Cases des tout-Petits

• Handiscole 

• Maison des Eclaireurs

• 3 associations de Badiénou Gokh

261 enfants ont bénéficié 
de repas quotidien au sein 
de 3 cases des tout-petits (CTP)

1133 personnes ont  été 
sensibilisées sur des sujets de 
santé et 2480 personnes ont été 
accompagnées lors de visite à 
domicile sur les 3 communes de 
Rufisque.

80 Badiénou Gokh (agents de 
santé communautaire) 
et professionnelles 
des Cases des tout-Petits ont 
été formées aux techniques de 
maraîchage

130 jeunes ont participé au 
Festival de documentaire Pastille 
en novembre 2024

913 enfants et jeunes ont 
participé à l’évènement  Rio Sport 
en mai 2024

• Agence Française de Développement

• Groupe VYV

• Fondation BEL

Partenaires opérationnels Partenaires financiers

AGILS Sénégal
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Des initiatives de promotion 
de la santé renforcée

Les activités menées en 2024 ont permis de renforcer 
l’accès au sport pour les enfants en situation de han-
dicap au sein de l’école Handiscole en plus des inter-
ventions hebdomadaires des animateurs de l’AAJDSR 
au sein des 31 écoles élémentaires publiques de Ru-
fisque. Dans les 3 Cases des tout-petits, les badienou 
gokh ont reçu une formation de maraichage et des 
micro-jardins ont été mis en place cogérée entre les 
badiènou gokh et les éducatrices. Les badiénou Gokkh 
ont également continué à sensibiliser les familles sur 
la santé et la nutrition par le biais de causerie, visite à 
domicile et démonstration culinaire. 
Grâce au festival Pastille diffusant des documentaires 
sur des sujets de santé organisée par la Maison des 
éclaireurs (MDE) et l’évènement Rio Sport organisé 
par l’AAJDSR, plus de mille jeunes Rufisquois ont été 
sensibilisés sur l’importance du sport et ont pu dé-
battre sur des sujets de santé. 
 
Afin de valoriser les activités des partenaires et les 
compétences des jeunes, des vidéos de capitalisation 
ont été produites par les jeunes de la MDE.

Prolongation du projet

Une prolongation du projet jusqu’à août 2025 a été 
accordée par l’agence française du Développement 
permettant de consolider les acquis et d’élaborer 
une stratégie de pérennisation pour certaines ac-
tivités en vue de la fin du projet AGILS qui a permis 
de coopérer dans une démarche pluri acteur et entre 
territoire (Rufisque-Nantes) pour une meilleure  san-
té des jeunes pendant près de 8 ans . 

Renforcement des partenaires
et des initiatives de santé

Stratégie de pérennisation amorcée pour 2025

Des savoirs partagés grâce aux voyages d’études 
et aux initiatives co-portées

Les 3 directrices des cases des tout-petits ont été ac-
cueillies en France au sein des crèches de VYV3 Pays 
de la Loire pendant une semaine. Les thématiques 
abordés ont porté sur les soins de l’enfant, la nutrition, 
le massage/portage, et la psychologie de l’enfant. Des 
regards croisés entre les professionnelles de la petite 
enfance de Rufisque et Nantes ont permis d’échan-
ger des bonnes pratiques et consolider le partenariat 
entre les crèches des 2 territoires. 

Le Comité exécutif composé de la MDE, Handiscole, 
l’AAJDSR et ESSENTIEL qui pilote collectivement le 
projet a élaboré le plan d’action pour organiser des 
activités co-portées entre plusieurs organisations et 
ouvertes à d’autres acteurs dans le champ du handi-
cap, de l’inclusion, de la santé sexuelle et reproductive. 
Ces initiatives mises en place grâce à un fonds vont 
permettre de renforcer les synergies, les mutualisa-
tions et l’intersectorialité des associations et organi-
sations œuvrant pour la jeunesse.

Orientation 2025

•  Améliorer l’inclusion pour les personnes 
en situation de handicap

•  Renforcer les partenaires dans le champ 
de la santé mentale

•  Continuer la distribution des repas  
au sein des 3 cases des tout petits

•  Poursuivre les séances de sport dans  
les écoles publiques

•  Pérenniser les activités des 3 associations 
des Badienou gokh 

• Organiser des missions d’échanges de pratiques
• Capitaliser et évaluer le projet

AGILS Sénégal
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1 rencontre sous-régionale 
à Cotonou regroupant  
10 organisations ouest-
africaines et 3 structures 
françaises

2 études nationales au 
Togo et en Côte d’Ivoire sur 
l’accessibilité des services 
de santé

9 partenaires ouest-
africains en stage 
d’immersion à Angers

8 expérimentations 
d’accompagnement de 
familles pour mieux 
appréhender la déficience 
sensorielle des enfants

Partenaires opérationnels Partenaires financiers

• VYV3 Pays de la Loire

• Mutualistes Sans Frontières Solidarité

• Organisations nationales de personnes 
déficientes auditives et de personnes 
déficientes visuelles des 5 pays 
d’intervention

• AFD
• Mutualistes Sans Frontières Solidarité
• Groupe VYV
• Ecouter Voir

Le Projet

• Durée du projet : 42 mois

• Date de démarrage : 01/01/2022

E N  C H I F F R E S

DéfiSens* A0
Accès des personnes déficientes sensorielles aux services de prévention,

de détection et d’accompagnement
* Le projet DéfiSens-AO vise à favoriser l’accès des personnes déficientes visuelles  

et déficientes auditives aux services de prévention, de détection et d’accompagnement en 
Afrique de l’Ouest francophone (Bénin, Burkina-Faso, Côte d’Ivoire, Niger, Togo).

DéfiSens A0
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Tout au long de l’année 2024, au Togo et en Côte 
d’Ivoire, une étude ambitieuse a été menée pour ré-
aliser un diagnostic des besoins et de l’offre de san-
té en matière de déficience sensorielle. Ces travaux 
ont ainsi permis de recenser les services de santé et 
d’éducation destinés aux personnes concernées, en 
évaluant leur accessibilité et leur répartition géogra-
phique afin d’identifier et de mieux comprendre les 
« zones blanches »  qui existent.

Un échange de savoir-faire au cœur du projet

Au mois de juin, neuf partenaires ouest-africains ont 
participé à un stage d’immersion à Angers. Cette ren-
contre visait à leur faire découvrir l’organisation des 
structures dédiées aux personnes déficientes senso-
rielles à Angers et à Nantes, à comprendre les modes 
d’organisation du travail des professionnels mobilisés 
dans ce domaine en France, et à s’informer sur les 
technologies d’assistance et les pratiques liées au 
handicap. Cette immersion a permis de renforcer les 
échanges de savoir-faire et d’inspirer de nouvelles 
actions adaptées aux réalités locales des participants.

Des expérimentations pour un soutien  
de proximité pour les familles

Afin de renforcer l’accompagnement des familles, huit 
expérimentations ont été menées auprès de foyers du 
Togo, Bénin et de la Côte d’Ivoire. Ces démarches ont 
permis d’élaborer des projets de vie adaptés, favori-
sant une meilleure qualité de vie pour les enfants et 
leurs proches.
Enfin, les 10 organisations partenaires continueront 
en 2024 à mener des actions de sensibilisation, de 
plaidoyer et d’éducation inclusive, consolidant ainsi les 
avancées réalisées depuis le début du projet.
santé des jeunes pendant près de 8 ans . 

Et de nombreuses autres actions…

Pour DéfiSens-AO, l’année 2024, c’est aussi (mais pas 
que) : 
• Un atelier sous-régional à Cotonou qui a permis de 
réunir 40 personnes des différentes organisations 
partenaires Grâce à l’appui de notre partenaire le F3E, 
l’organisation de 5 ateliers pilotés par l’ANSB, l’API-
SAAB, l’ATA, la FAMACI, l’ONPHACI pour faire émerger 
la voix des personnes peu entendues, notamment des 

Mieux comprendre la réalité de l’offre de soin
pour les personnes déficientes sensorielles

femmes et des jeunes, pour mieux répondre aux be-
soins dans les prochaines années.
• La création d’outils de pré-détection des déficiences 
sensorielles en milieu scolaire
• La sensibilisation et la formation de professionnels 
de l’éducation pour rendre l’école plus inclusive

Perspectives 2025

•  La réalisation de grandes enquêtes sur les aides 
techniques et les formations de professionnels 
pour accompagner les personnes déficientes senso-
rielles

•  Des campagnes de consultation « hors les murs » 
pour les enfants

•  Des formations d’enseignants à la pré-détection des 
déficiences sensorielles

•  Et peut-être le démarrage d’une nouvelle 
phase triennale...

DéfiSens A0



16 - Essentiel • Rapport annuel 2024

3 Postes de santé  
sur les 4 opérationnels

5 556 Séances de 
sensibilisation sur les 
toutes thématiques 
confondues 

13 731 Consultations  
dans les Postes de Santé 

86 012 préservatifs 
masculins distribués et 
7648 préservatifs féminins 
distribués

250 Pairs Educateurs 
formés à la sensibilisation 
sur les thématiques 
relatives à la SSR/IST/
Hépatites/Paludisme / 
Tuberculose et Violences 
Basées Sur le Genre 

1 atelier de vulgarisation 
de l’étude sur les Hépatites

1 participation à la journée 
mondiale de lutte contre 
le VIH  sous la présidence 
effective de la première  
dame et du ministre de la 
Santé 

Kajaga

Bujumbura

Rumonge

Mvugo

E N  C H I F F R E S

Partenaires opérationnels
• SWAA Burundi
• COPEDECOBU
•  Ministère de la Santé Publique et de la Lutte 

contre le SIDA au Burundi, ses Programmes 
Nationaux (PNLS IST, PNILP, PNILT,PNSR), 
le SE CNLS et les Associations de lutte contre le 
VIH

• Autorités administratives et sanitaires

Partenaires financiers
• EXPERTISE FRANCE / L’INITIATIVE

Population bénéficiaire 
•  54  927 bénéficiaires directs, membres 

de la communauté et travaillant  
sur les plages de pêche

•  251 270 bénéficiaires indirects, 
en lien avec la communauté

Durée du projet
• 48  mois
• Date de démarrage : 01/01/2024  

SAPEMA* Burundi

SAPEMA* Burundi
Santé des Pêcheurs et des Mareyeuses du Burundi, Lac Tanganyika

* L’objectif de la phase 2 du projet est d’améliorer la santé de la communauté
des pêcheurs et mareyeuses par le renforcement de l’accès aux services de prévention,

de sensibilisation et de soin en matière de Santé Sexuelle et de la Reproduction 
(VIH, IST, Hépatites Tuberculose, Paludisme et de Violences Basées sur le Genre).
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Le projet SAPEMA est entré dans sa deuxième 
phase depuis le 1er janvier 2024. Cette nouvelle 
étape est marquée par la prise en charge effective 
des Violences Basées sur le Genre (VBG) dans le 
paquet de soins.

Parmi les 250 pairs éducateurs issus de la com-
munauté, 65 sont désormais présents dans les 
zones des lacs du Nord, qui n’étaient jusqu’alors 
pas couvertes par le projet.

L’atelier de lancement du projet a connu la partici-
pation active des autorités nationales en charge de 
la santé ainsi que de toutes les directions concer-
nées par les thématiques suivantes : SSR, IST, 
hépatites, paludisme, tuberculose et VBG.

Les inondations survenues le long du lac Tanganyi-
ka au cours de l’année ont eu un impact négatif sur 
la continuité des soins. De nombreuses structures 
sanitaires ont été submergées, ce qui a réduit leur 
fréquentation. Malgré ces difficultés, les résultats 
enregistrés en 2024 restent très encourageants.

Un plan de résilience a été élaboré pour faire face 
à ces défis. Il prévoit notamment la construction 
de deux postes de santé à MvuGo et Rumonge, 
afin de relocaliser ceux qui ont été touchés par les 
inondations vers des zones plus sûres.

Perspectives 2025

•  L’ouverture d’un 4ème Poste de Santé à Makamba,  
devrait renforcer l’accès à la santé des populations 
de cette zone afin d’être prises en charge ou 
référées à un niveau  supérieur de la pyramide 
sanitaire pour des soins plus appropriés.

•  L’étude épidémiologique sur les SSR, IST, hépatites, 
paludisme, tuberculose sera étendue aux lacs du 
Nord  avec une composante Violences basées sur le 
Genre (VGB). 

•  Dans la même lignée une vaste étude socio 
comportementale sera menée dans les 
zones du projet pour aboutir des activités 
sociocommunautaires participant à briser les 

2024 une année charnière marquant le début de la deuxième 
phase du projet avec une composante marquée par la prise en 
charge de la VBG

barrières économiques à l’accès aux soins de ces 
populations. 

•  Cette année  sera consacrée à l’effectivité de la 
délégation budgétaire de la COPEDECOBU pour 
jeter les bases de la prise en charge des activités 
communautaires  par la communauté de Pêcheurs. 

•  Dans la continuité des soins, une campagne 
de plaidoyer sera menée auprès des autorités 
nationales en charge de la santé et des Partenaires 
Techniques Financiers en faveur de la disponibilité 
des intrants relatifs aux tests d’Hépatites. 

•  Dans le cadre du renforcement des capacités, seront 
organisées une mission d’appui et de formation 
Protection Maternelle Infantile, une  formation 
au recyclage des 250 Pairs éducateurs avec 
une importante composante VBG, une formation 
Appui-Conseil à la COPEDECOBU en Gestion 
administrative et Financière , une formation et Appui 
en Recherche de financement au profit de la SWAA, 
la COPEDECOBU et les Programmes transversaux 
du Projet.

Séance de sensibilisation sur la plage 

SAPEMA* Burundi
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1 échange de pratiques 
réalisé en France auprès de 
partenaires professionnels 
dans le champ du handicap 
mental

17 résidents de la Maison 
d’Accueil communautaire 
DELOSSI bénéficient d’un 
soutien dans l’accès aux 
soins, à une alimentation 
de qualité, à des activités 
et à une mise à l’abri. 

Projet Delossi

Santé mentale Delossi*
Projet en Développement

* Le projet Santé Mentale DELOSSI vise à garantir la protection des personnes 
souffrants de troubles et handicaps mentaux et la Promotion de leurs droits 

à la santé et à l’inclusion sociale au Sénégal (Rufisque).

Rufisque

E N  C H I F F R E S

Partenaires opérationnels 

Partenaires financiers

• DELOSSI

• Ambassade de France au Sénégal (SCAC)
• Groupe VYV
• Ville de Nantes

Le Projet

• Durée du projet : 6 mois

•  Date de démarrage :   
01/09/2024
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Depuis les premiers échanges et la mission explora-
toire menée en 2023, plusieurs actions ont été mises 
en place avec DELOSSI : 
Juin 2024 : Un voyage d’étude et d’échange de pra-
tiques a été organisé. Huit structures des Pays de la 
Loire ont accueilli Monsieur DAF, directeur de DE-
LOSSI, lui permettant de découvrir les différentes ap-
proches de prise en charge des personnes atteintes 
de troubles mentaux.

Septembre 2024

Lancement d’un projet structurant visant à soutenir et 
accompagner le développement de DELOSSI, grâce à 
un appui financier de la ville de Nantes et du groupe 
VYV.
L’objectif de cette première phase était de Promouvoir 
des droits à la santé et à la protection des personnes 
souffrant de troubles et handicaps mentaux au Sé-
négal (Rufisque). 
Les axes prioritaires étaient :
• Fournir des services de santé mentale et d’aide so-
ciale complets et intégrés dans un cadre communau-
taire (OMS) 
• Mettre en œuvre des stratégies de prévention et de 
promotion (OMS) 
• Renforcer le leadership et la gouvernance dans le 
domaine de la santé mentale

Octobre 2024 :

ESSENTIEL a mené une mission de terrain pour ac-
compagner le démarrage du projet. Des rencontres 
stratégiques, notamment avec le Chef de la Division 
de la santé mentale du Ministère de la Santé et le 
psychiatre Dr Coulibaly, ont permis d’entrevoir des 
perspectives nationales quant au développement de 
DELOSSI et de la santé mentale. 

Cette mission a également été l’occasion de partager 
un moment fort de plaidoyer, à l’occasion de la Jour-
née mondiale de la santé mentale, organisée au sein 
de DELOSSI, le 10 octobre 2024.

Un partenariat qui se poursuivra en 2025…

•  L’ambition pour 2025 est de poursuivre le soutien fi-
nancier et d’accompagner la montée en compétence 
de l’équipe DELOSSI, afin de renforcer l’accès à une 
prise en charge adaptée en santé mentale, dans 
une approche communautaire de la santé mental. : 
Soutien au fonctionnement de DELOSSI, formation 
des équipes, sensibilisation dans la communauté, 
plaidoyer et communication. 
 

•  La ligne directrice sera de Garantir la protection 
des personnes souffrants de troubles et handicaps 
mentaux et la Promotion de leurs droits à la santé et 
à l’inclusion sociale au Sénégal (Rufisque).

Démarrage d’un partenariat entre DELOSSI et ESSENTIEL 
dans le cadre d’un projet de solidarité Internationale

Voyage échange de pratique,  
Juin 2024, ESAT Groupe VYV

Projet Delossi
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Projet ECSI

Projet ECSI*
Education à la solidarité en santé et à la citoyenneté

* Depuis 2016, ESSENTIEL s’inscrit dans une approche d’éducation à la citoyenneté et à la 
solidarité en santé. Dans ce cadre, ESSENTIEL vise à Promouvoir le droit à la santé et à la 

protection sociale, sensibiliser aux inégalités sociales de santé, susciter l’envie et le pouvoir 
d’agir et de s’engager pour plus de solidarité

E N  C H I F F R E S

200 personnes touchées 
par des actions 
de sensibilisations

1 module de sensibilisation 
en santé communautaire créé

12 interventions de 
sensibilisation réalisées en 
Pays de La Loire, sur les 
sujets de la protection sociale, 
l’environnement, la solidarité 
internationale et de la santé 
communautaire

Partenaires opérationnels Partenaires financiers

• Maison des Citoyens du Monde

• Unis Cité

• Missions locales Nord Atlantique

• IFSI chateaubriant

• Lycée du Pays de Retz Pornic 

• FAL 44 

• AFD

• Groupe VYV 

•  Pays de La Loire Coopération 
Internationale

• Région Pays de La Loire

•  Fonds de Développement 
de la Vie Associative
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Projet ECSI

L’accès à la santé pour les jeunes en Pays 
de la Loire est plus que jamais un enjeu majeur, 
dans un contexte marqué par d’importantes 
inégalités sociales de santé (source : Observatoire 
Régional de Santé des Pays de la Loire).

Sensibiliser à la protection sociale

Dans ce cadre, notre mission de sensibilisation à la 
protection sociale, en France et à l’international, a 
permis de toucher de nouveaux publics et d’établir de 
nouveaux partenariats, notamment avec les missions 
locales.
Trois interventions ont ainsi été menées auprès des 
jeunes inscrits dans le dispositif Garantie Jeunes dans 
les communes de Nozay, Châteaubriant, Nort-sur-
Erdre et Grandchamps-des-Fontaines. Ces actions, 
menées en partenariat avec Harmonie Mutuelle, ont 
permis de croiser nos approches de la protection so-
ciale : Harmonie Mutuelle apportant son expertise sur 
le système de santé français, tandis qu’ESSENTIEL 
mettait en perspective les enjeux internationaux et 
les dynamiques mondiales de la santé.
Nous avons également poursuivi nos actions de sen-
sibilisation auprès de partenaires historiques tels que 
la FAL 44 et UNIS-CITÉ, toujours autour des enjeux de 
la protection sociale.

Santé communautaire

De plus, les étudiants de la promotion 2024 de l’Institut 
de Formation en Soins Infirmiers de Chateaubriant ont 
été sensibilisés à la santé communautaire, une thé-
matique au cœur des projets internationaux d’ESSEN-
TIEL. La santé communautaire a aussi été l’objet d’une 
formation menée par l’Institut Renaudot auprès des 
bénévoles d’ESSENTIEL, dans l’objectif de monter en 
compétence sur le sujet.

Solidarité internationale

Enfin, sur une tout autre thématique, ESSENTIEL a eu 
l’opportunité d’animer des échanges en anglais avec 
des lycéens des Pays de la Loire et de Catalogne sur 
la solidarité internationale. Cette intervention a per-
mis de déconstruire certaines idées reçues sur l’aide 
humanitaire et d’analyser les enjeux qui sous-tendent 
chaque action solidaire.

2025 : renforcement des partenariats  
et nouvelles dynamiques

•  L’année 2025 marquera la consolidation de nos 
partenariats et le renforcement de nos actions, 
notamment auprès des missions locales, auprès 
desquelles ESSENTIEL poursuivra ses interventions 
de sensibilisation en collaboration avec Harmonie 
Mutuelle. 

•  Par ailleurs, ESSENTIEL ambitionne d’élargir son 
champ d’action dans le cadre du projet d’Éducation à 
la Citoyenneté et à la Solidarité Internationale (ECSI), 
mené en consortium avec Guinée 44, Univers-Sel 
et Pays de la Loire Coopération Internationale, et 
avec le soutien du Comité Français pour la Solida-
rité Internationale. Nous avons lancé en décembre 
2024 un projet innovant visant à sensibiliser les 
entreprises aux Objectifs de Développement Durable 
(ODD) et aux enjeux d’interconnexion mondiale. Ce 
projet, prévu sur une année, combine formation et 
mise en œuvre d’actions adaptées au secteur privé 
afin de favoriser l’engagement des entreprises dans 
une démarche solidaire. 

•  Enfin, notre volet Santé communautaire ne se limi-
tera pas aux actions de sensibilisation. En 2025, des 
événements régionaux seront organisés via le col-
lectif santé communautaire pour créer des espaces 
d’échange entre professionnels de la santé et du 
social. L’objectif : renforcer les synergies et partager 
les bonnes pratiques autour des enjeux de la santé 
communautaire.

Sensibilisations auprès
des jeunes



Partie 2
Rapport financier
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Repères concernant 
le rapport financier 2024

Le démarrage de la phase 2 
de SAPEMA au Burundi en janvier 

Le démarrage de la phase 1  
de DELOSSI au Sénégal en septembre 
 
La poursuite de la phase 2 de CAP CSU 
au Bénin et en Guinée,  
démarrée en octobre 2023

La poursuite de la phase 1 de DEFISENS 
AO dans 5 pays de l’Afrique de l’Ouest 
jusqu’en juin 2025

La poursuite de la phase 2 d’AGILS au 
Sénégal avec l’obtention d’une prolonga-
tion jusqu’en août 2025

Rapport financier

Exercice du 1er janvier 2024
au 31 décembre 2024

5 programmes dans 8 pays (Guinée, 
Bénin, Sénégal, Niger, Côte d’Ivoire, Togo, 
Burkina Faso et Burundi).

Des actions d’Education 
à la citoyenneté (ECSI) 
en France 

7 salariés au siège : 14 bénévoles 
7 salariés au Bénin  
et en Guinée (CAPCSU) 

Budget réalisé 2024 :  
1 086 119€ 

Résultat :  
26 509€ 
 
Constitution des fonds dédiés : 
33 833€ et des produits constatés 
d’avance : 2 003 912€

Contributions volontaires : 
 70 103€ 

Avec le soutien de : 
4 membres personnes morales 
23 membres individuels 
5 financeurs publics 
5 partenaires financiers privés
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Libellé 2024 2023 Évol. %

Concours publics et Subventions d’exploitation 1 047 084 593 732 76%

Reprises sur amort. et provisions, transferts de charges 33 337 49 018 -32%

Utilisations des fonds dédiés 17 469 316 200 -94%

Autres produits dont financiers et exceptionnels 14 739 12 376 19%

Total des produits 1 112 628 972 327 14%

Autres achats et charges externes PARTENAIRES 470 857 373 327 26%

Autres achats et charges externes ESSENTIEL 270 956 296 398 -9%

Salaires et traitements 309 367 283 850 9%

Dotations d’exploitation 5 114 7 086 -28%

Report en fonds dédiés 26 954 4 900 450%

Autres charges dont financiers et exceptionnels 2 871 1 690 70%

Total des charges 1 086 119 967 151 12%

EXCEDENT 26 509 5 076 422%

Total des contributions volontaires (produits) 70 103 82 378 -15%

Total des contributions volontaires (charges) 70 103 82 378 -15%

Compte de résultat 
synthétique de l’exercice 2024

Rapport financier

Le résultat positif de 26 509€ est affecté sur le 
compte de réserve et va consolider les fonds propres 
de la structure. Ceux -ci s’élèvent aujourd’hui à 173k€. 
Les ressources acquises couvrent les dépenses de 
l’association dans les différents pays d’intervention 
(91,3% des dépenses) ainsi que les frais de fonctionne-
ment - charges du siège non imputables au projet (vie 
associative- 4,3%) et le développement de nouvelles 
initiatives (4,4%).
44,6% du budget d’ESSENTIEL est délégué aux par-
tenaires terrain pour mener les activités. 
Les contributions volontaires représentent 6% du 
budget.  Cette valorisation de la mobilisation des bé-
névoles et d’experts professionnels sur les projets 
permet un effet levier sur les subventions AFD.

Ressources consommées 
en 2024
Les ressources consommées 
sont constituées :

De subventions d’exploitation acquises en 2024 (elles 
s‘élèvent à 1 047 k€ (+76% / 2023). Elles sont comp-
tabilisées à hauteur des dépenses engagées, le solde 
étant placé en produits constatés d’avance. 
De transferts de charges (33k€) qui correspondent aux 
apports de nos partenaires sur les différents projets
De fonds dédiés (17k€)
De produits financiers et exceptionnels (15k€)

Ces ressources proviennent à 63% de fonds publics 
et à 37% de fonds privés.
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Rapport financier
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Rapport financier

Bilan synthétique 2024

Budget prévisionnel 2025

•  Le budget 2025 s’établit à 1 601 647€ (et 1 526 
697€ hors valorisation).  95% des financements sont 
acquis. Le budget se structure autour des projets de 
l’association comprenant: 

•  La poursuite des phases 2 de CAP CSU au Bénin et 
en Guinée et de SAPEMA au Burundi

•  La clôture de la phase 1 (juin) et le démarrage de la 
phase 2 de DEFISENS AO (octobre)

• La prolongation et clôture d’AGILS Phase 2 (août)
•  La poursuite du partenariat avec DELOSSI sur une 

2ème phase
•  Différentes activités d’éducation citoyenne (ECSI) Du 

développement et de la vie

ACTIF 
2024 2023

Evol. %
NET NET

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations corporelles 22 083 998 2113%

Autres titres immobilisés 0 503 -100%

Total  (I)  22 083 1 501 1371%

ACTIF CIRCULANT

CRÉANCES

Subventions à recevoir 1 641 604 1 303 771 26%

Disponibilités 734 303 255 716 187%

Charges constatées d’avance 3 748 3 275 14%

Total  (II)  2 379 656 1 562 762 52%

TOTAL  (I+II)  2 401 739 1 564 263 54%

PASSIF 2024 2023 Evol. %

FONDS PROPRES 

Réserves dédiées à la pérennisation de l’association 101 206 96 131 5%

Report à nouveau 45 763 45 763 0%

Résultat de l’exercice 26 509 5 075 422%

Subventions d’investissement 22 083 998 2113%

Total  (I)  195 561 147 967 32%

FONDS REPORTES ET DEDIES 

Fonds dédiés 33 833 24 348 39%

Total  (II)  33 833 24 348 39%

PROVISIONS 

Provisions pour charges 799 799 0%

Total  (III)  799 799 0%

DETTES 

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 106 986 122 759 -13%

Autres dettes 38 452 31 536 22%

Régies d’avance 22 196 24 315 -9%

Total  (IV)  167 634 178 611 -6%

Produits constatés d’avance 2 003 913 1 212 539 65%

TOTAL  (I+II+III+IV)  2 401 739 1 564 263 54%
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Rapport financier

EMPLOIS Prévisionnel RESSOURCES Prévisionnel % Statut

Achats et autres charges 549 074 € Agence Française de Développement 517 045 € 32,3% Acquis/A mobiliser

Charges de personnel 297 720 € Expertise France - Initiative 5% 534 129 € 33,3% Acquis

Transferts vers partenaires 
(activités déléguées)

679 903 € Mécénat Groupe VYV (dont FD 2024) 315 234 € 19,7% Acquis

Membres consortium (MUTSF, VYV3PDL) 57 998 € 3,6% Acquis/A mobiliser

Ecouter Voir 9 314 € 0,6% Acquis/A mobiliser

Fondation BEL 3 506 € 0,2% Acquis

CFSI - F3E 26 704 € 1,7% Acquis

Département de Loire Atlantique 10 000 € 0,6% Sollicité

Ville de Nantes - APDIS et Fonctionnement 10 000 € 0,6% Acquis / Sollicité

Région Pays de la Loire - FACI 7 500 € 0,5% Acquis

FONJEP 3 582 € 0,2% Acquis

Cotisations et dons 5 000 € 0,3% Acquis

Ambassade de France au Sénégal 10 000 € 0,6% A mobiliser

Sollicité (HM- ISI-FDVA) 5 000 € 0,3% Sollicité

A mobiliser (Autres fondations) 11 685 € 0,7% A mobiliser

Dont valorisations 74 950 € Dont valorisations 74 950 € 4,7%

TOTAL 1 601 647 € TOTAL 1 601 647 € 100%

EMPLOIS Prévisionnel RESSOURCES Prévisionnel
% du 
BP 
Global

SAPEMA 2 - Santé des Pêcheurs  
et Mareyeuses Burundi

534 129 €
SAPEMA 2 - Santé des Pêcheurs et Mareyeuses 
Burundi

534 129 € 33%

CAP CSU 2 - Couverture Sanitaire  
Universelle Guinée - Bénin

508 166 €
CAP CSU 2 - Couverture Sanitaire Universelle Guinée 
- Bénin

508 166 € 32%

DéfiSens-AO 1 - Déficiences sensorielles  
Bénin-Burkina Faso-Côte d’Ivoire- Niger-Togo

211 430 €
DéfiSens-AO 1 - Déficiences sensorielles Bénin-Burki-
na Faso-Côte d’Ivoire-Niger-Togo

211 430 € 13%

AGILS 2 - Agir pour des Initiatives Locales de 
Santé Sénégal

120 807 €
AGILS 2 - Agir pour des Initiatives Locales de Santé 
Sénégal

120 807 € 8%

DELOSSI 2 - Santé mentale Sénégal 83 579 € DELOSSI 2 - Santé mentale Sénégal 83 579 € 5%

Vie associative et animation des projets 51 791 € Vie associative et animation des projets 51 791 € 3%

DéfiSens-AO 2 - Déficiences sensorielles 
Bénin-Burkina Faso-Côte d’Ivoire-Niger-Togo

49 157 €
DéfiSens-AO 2 - Déficiences sensorielles Bénin-Burki-
na Faso-Côte d’Ivoire-Niger-Togo

49 157 € 3%

Education Solidarité en Santé -  
Citoyenneté France

27 286 € Education Solidarité en Santé - Citoyenneté France 27 286 € 2%

Autres projets - Développement - 
Accompagnement

15 302 € Autres projets - Développement - Accompagnement 15 302 € 1%

TOTAL DES EMPLOIS 1 601 647 € TOTAL DES RESSOURCES 1 601 647 € 100%

EXCEDENT PREVISIONNEL - € PERTE PREVISIONNELLE - € 0,0%

TOTAL 1 601 647 € TOTAL 1 601 647 € 100%

dont contributions volontaires en nature 74 950 € dont Contributions volontaires en nature 74 950 € 5%

TOTAL 1 601 647 € TOTAL 1 601 647 € 100%
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Orientation 2025

Développement des partenariats, dynamiques 
collectives et renforcement des équipes

•  L’adhésion de Hospi Grand Ouest en tant que personne 
morale, renforçant ainsi l’apport d’expertise issue du 
milieu sanitaire et du secteur mutualiste.

 
•  La préparation d’un séminaire d’intégration ayant 

pour objectif de créer une dynamique collective  
auprès des salariés, bénévoles membres du CA 
(séminaire réalisé avec 22 participants en janvier 2025) 

•  La tenue régulière des réunions du Comité  stratégique 
(réunissant la présidente, vice-présidente, trésorier et 
secrétaire général permettant de renforcer le pilotage 
de proximité avec l’équipe salariée. 

•  L’organisation régulière de réunions des groupes  
de travail projets rassemblant, salariés, bénévoles  
et administrateurs. Cela a permis de redynamiser  
les partenariats sur les sujets de gouvernance et 
d’initier en interne une réflexion sur le partenariat. 
 

•  Le renforcement du service financier avec l’intégration 
de 2 nouveaux collaborateurs expérimentés afin de 
mieux accompagner les partenaires techniques et de 
rendre compte auprès de nos bailleurs et mécènes

Transformations et avancées de 2024 
Consolidation et nouveaux travaux 2025

La vie associative évolue, et avec elle, nos méthodes 
d’animation et de collaboration. L’animation des béné-
voles est au cœur de notre mission. Nous souhaitons 
poursuivre la dynamique amorcée par de nouveaux 
événements conviviaux et des temps partagés de sen-
sibilisation pour renforcer les compétences et l’enga-
gement de chacun. Ces changements nous offrent 
l’opportunité de repenser nos modes de fonctionne-
ment, d’innover dans nos pratiques et de créer un en-
vironnement où chaque bénévole se sent valorisé et 
motivé.  Le réinvestissement des bénévoles dans nos 
projets est crucial pour soutenir notre équipe contri-
buant ainsi à la réussite de nos actions.

Ensemble, nous avons le pouvoir de transformer nos 
défis en opportunités. Continuons à avancer avec dé-
termination et solidarité, pour faire de 2025 une année 
de progrès et de succès pour notre association.

D’autres chantiers sont également  
au programme : 

•  L’amélioration des processus et de l’organisation du 
travail pour faire évoluer la qualité de vie au travail 
et rester attractif. 

•  La mise en place d’un accompagnement externe 
pour optimiser les outils de pilotage financier. 

•  L’amélioration des dispositifs de suivi de nos projets 
et de nos partenariats, pour mieux communiquer en 
interne et en externe les impacts sur les populations 
et sur le renforcement des organisations de la socié-
té civile.

Orientations 2025
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Nos réseaux

Retour sur les temps forts 
de l’année de nos réseaux 
Le Réseau Education et Solidarité (RES)
Le RES a évolué pour devenir une interface du parte-
nariat stratégique entre l’Internationale de l’Education 
et MGEN, mettant ainsi fin au réseau et à l’adhésion 
de ses membres. ESSENTIEL a été membre du RES 
pendant dix ans. 
 
La Fédération des Amicales Laïques (FAL 44)
Partenaire et membre depuis plusieurs années, la FAL 
44 et ESSENTIEL coaniment des temps de formation 
auprès des volontaires en service civique.

Le Comité Français pour la Solidarité 
Internationale (CFSI)
Dans le cadre du programme CAAC 3 (Coopérer Au-
trement en Acteurs de Changement), le CFSI permet 
la réalisation d’un projet de sensibilisation aux ODD 
auprès des acteurs du secteur privé.
 
Le F3E
Le F3E a accompagné ESSENTIEL dans une démarche 
d’expérimentation autour des méthodologies du chan-
gement social dans le cadre du projet DEFISENS-AO 
et accompagnera l’étude de capitalisation du projet 
CAP CSU. 

Le Collectif Santé communautaire 
en Pays de la Loire 
Le collectif santé communautaire a organisé une jour-
née d’échange de pratiques avec des associations et 
des élus à Chemillé (49).  Il a continué à se réunir afin 
de soutenir la valorisation des démarches commu-

Nos réseaux

nautaires, notamment par l’organisation de journées 
d’échanges de pratiques dans la région
.
La Maison des Citoyens du Monde (MCM)
Essentiel participe et contribue aux espaces proposés 
par la MCM (réflexion sur la Guinée), afin de créer des 
synergies avec les associations du territoire.
Pays de La Loire Coopération Internationale (PDLCI)
Organisation d’animation territoriale permettant les 
échanges de pratiques et d’expériences à travers 
d’ateliers participatifs (groupe de travail sur l’ECSI, 
journée de sensibilisation sur les ODD pour les entre-
prises), et de journée régionale autour de l’Education 
à la Citoyenneté. 
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Nos partenaires

Nos partenaires
ESSENTIEL remercie Les donateurs, les fondations, 

les institutions publiques, les entreprises, les associations  
et collectivités qui soutiennent nos activités. 

N O S  M E M B R E S

N O S  S O U T I E N S



L’équipe

L’équipe d’Essentiel
Les membres du conseil d’Administration 
décembre 2024

Harmonie Mutuelle
MELON François
PERRET Danièle
 
Hospi Grand Ouest 
BIGAUD Christophe
PARE Sandrine
 
VYV3 Pays de la Loire
HUBELE Luc
DAL BELLO Sébastien
 
Adhérents individuels
RAIMBAULT François (Trésorier)
TREHIN Pierre-Yves
GERARD Gaëlle
 
GILET Jean Pierre (Trésorier adjoint)
CONDAMIN Florence (Vice-présidente)
GUERIN Jean-Claude (Secrétaire)
CAILLE Emmanuelle (Présidente)

Ville de Nantes (Membre associé)
GUISSE Alassane

 

L’équipe salariée

Au siège de l’association (départ /arrivée)
Céline RIBOT : Directrice – Maude MAZEAU et Éric 
BIORET : Responsables administratifs et 
financiers – Etienne DIATA et Nicolas GILBERT : 
Gestionnaires comptables – Marie-France GHEZZI : 
Chargée de projet - Guillaume BABIN : Chargé de 
projet - Anne Laure RENARD et Cheikh DIOUF : 
Chargé·es de projet– Camille LE MASSON :  
Chargée de projet

Sur le terrain-Projet CAPCSU (départ /arrivée)
Bénin - Mesmin Emmanuel DOSSOU-YOVO :  
Chef de projet – Gérard Sékannou HOUNDEOKOU : 
Assistant technique – Belmondo HOFODE :  
Infirmier conseil – Felix KOMBETTO :  
Chargé de mobilisation sociale – Zawoulatou BORI 
BATA YERIMA : Assistante administrative
Guinée - Alpha Amadou DIALLO : Assistant 
technique – Mohammed DIAKITE et Oumar BELA 
CAMARA : Assistanst administratifs – Alhassane 
BALDE : Chargé de mobilisation sociale

Remerciement aux bénévoles
Un grand merci aux bénévoles d’ESSENTIEL : 
Jean-Paul DUCATEZ, Alain SOUFFRON, 
Bernard BRANGER, Emmanuelle CAILLE, 
Florence CONDAMIN, Jacques DENIS, 
Mouctar DIALLO, Séverine FAUVEAU, 
Gaelle GERARD, Jean Pierre GILET, 
Jean Claude GUERIN, François MELON, 
Danièle PERRET, François RAIMBAULT, 
Marc SCHOENE, Paul SPAGNOL,
 Marie Jeanne TREHIN, Pierre Yves TREHIN, 
Docteur Déo RUGEMINTWAZA 
et François ROUÉ ( francois-roue.fr ) pour 
le graphisme de ce rapport annuel.
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